
แบบรายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปี พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเชียงขวัญ อ าเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน 
  
 
 
 
2. จัดท าและด าเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจา้ง ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนยา้ย 
 

1 ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลงั 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ปรับปรุง
ฉบับที ่2 ประกาศใช้ 29 มีนาคม 2566 เพื่อ
ก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายดา้นงานบริหารงานบคุคลให้เหมาะสม
กับปัจจุบัน  
1.รับโอนพนักงานเทศบาล ประเภททั่วไป 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ สงักัด 
กองคลงั เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 

2.รับโอนพนักงานเทศบาล ประเภท
อ านวยการท้องถ่ิน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง
ช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด กอง
ช่าง เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 
3.รับโอนพนักงานเทศบาล ประเภท
อ านวยการท้องถ่ิน ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
สังกัด ส านักปลัด เมื่อวันที่ 1 สงิหาคม 
2566 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 

0 
 
 
 

0 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 

0 
 
 
 

0 
 
 
 

4 ม.ค.2566 - 29 มี.ค.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ม.ค.2566 - 1 พ.ค.2566 
 
 
 
1 พ.ค.2566 - 1 มิ.ย.2566 
 
 
 
1 ก.ค.2566 -1 ส.ค.2566 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

 3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดคีนเก่งเพื่อ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อบรรจุ
แตง่ตั้งเขา้รับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานสว่นท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
หรือประกาศรับสมัครบคุคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานทีส่งูขึ้น 
4. แตง่ตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 
 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบคุลากรเพื่อ
วางแผนอัตราก าลงัให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภททั่วไป 
ต าแหน่ง  คนงานเคร่ืองสูบน้ า สัง กัดส านัก
ปลัดเทศบาล แต่งตั้งเม่ือ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
- ประกาศสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต า แห น่ง  ช่ า ง เ ค ร่ือ ง สู บ น้ า  สั ง กั ดส า นั ก
ปลัดเทศบาล แต่งตั้งวันที ่1 มีนาคม 2566 
- ด าเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรรบุคคลากรพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ประจ าปี พ.ศ. 
2566 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงขวัญ ที่ 
1/2566 ลงวันที่ 4 มกราคม 2566 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากร
ของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ ในระบบ LHR 
เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน 
สมบรูณ์และเป็นปัจจุบัน  

0 
 
 
 

0 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

0 

0 
 
 
 

0 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

0 

4 ม.ค.2566- 1 ก.พ.2566 
 
 
 
4 ม.ค.2566 - 1 ก.พ. 2566 
 
 
4 ม.ค.2566 - 1 ก.พ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดท าแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าป/ีนโยบายพฒันา
บุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ/นโยบาย
ฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
 
 
 

2. กิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของเทศบาล
ต าบลเชียงขวัญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าป/ีนโยบายพฒันาบุคลากรประจ าปี เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน และสง่เสรมิใหบุ้คคลากรทุกประเภท 
ทุกระดบั มีส่วนร่วมในการผลกัดันนโยบายให้
บรรลเุป้าประสงค์ต่อไป 
-ส่งบุคลากรในหน่วยงานเข้ารบัการฝกึอบรมเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- ด าเนินการจัดกจิกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 
ของเทศบาลต าบลเชียงขวัญประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีกลุม่เป้าหมายคือ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
และสามารถน ามาประยกุต์ใช้กับการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

0 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 

0 

0 
 
 
 
 
 
 

43,900 
 

0 

1 ก.ย.2565 - 30 ก.ย.2565 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 
1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

 3. ส่งเสรมิและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

 

- ด าเนินการส่งเสริมให้
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง
ของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ
เรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชนส์่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการ
เรียนรู ้

0 0 1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 

ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินการประเมินข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
 

- หน่วยงานมการประเมิน
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพจิารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 

 

0 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 

1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบญัชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัตงิาน
อย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

 

0 0 
 

1 ต.ค.2565 - 30 ก.ย.2566 
 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน  

1. แจ้งใหบุ้คลากรในสงักัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
และข้อบงัคับของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 
2. ให้ผู้บงัคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบญัชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลกัเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 
3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏิบัตงิานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริตของ
เทศบาลต าบลเชียงขวัญ ประจ าปี พ.ศ.
2566  - 2570 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าที่
รับทราบถงึประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับ
ของเทศบาลต าบลเชียงขวัญว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่และพนักงานจ้าง ตามค าสัง่
ของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ 

 
 

 
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ 
ประจ าปี พ.ศ. 2565  - 2570  

 

0 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 

 
0 

0 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 

 
0 
 

1 ต . ค .256 5  - 30  ก . ย .
2566 
 

 

 

1 ต . ค .256 5  - 30  ก . ย .
2566 
 

 

 

1 ต . ค .256 5  - 30  ก . ย .
2566 
 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท) 

ท่ีใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

1. จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี 
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ท างาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานใน
การปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มเีครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
เทศบาลต าบลเชียงขวัญ 

10,000 
 

0 
0 

4,000 
 

0 
0 

1 ต.ค.2565- 30 ก.ย.2566 
 
1 ต.ค.2565- 30 ก.ย.2566 
1 ต.ค.2565- 30 ก.ย.2566 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที่ ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัดเทศบาล   1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

2 รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         
 ส านักปลัดเทศบาล  (๐๑)         

3 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

5 นักจัดการงานทั่วไป  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก/ชก.) 1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 
9 นิติกร (ปก/ชก.) 1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 

10 นักพัฒนาชุมชน   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
11 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 
12 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปก.) 1 1 1 - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
13 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร   1 1 1 1 - - -  
14 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข    1 1 1 1 - - -  
15 ช่างเครื่องสูบน้ า   (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - -  
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 

 



สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที่ ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 พนักงานจ้างทั่วไป  1 1 1 - - -  
19 พนักงานขับรถยนต์   1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานดับเพลิง    1 1 1 1 - - -  
21 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -  
22 คนงานเครื่องสูบน้ า      1 1 1 1 - - -  
23 คนงานเครื่องสูบน้ า      1 1 1 1 - - -  
24 คนงานเครื่องสูบน้ า     1 1 1 1 - - -  
25 คนงานเครื่องสูบน้ า     1        

 กองคลัง         
 พนักงานเทศบาล         

26 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
27 (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)         
28 นักวิชาการคลัง  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
29 นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
30 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
31 นักวิชาการจัดเก็บรายได้   (ปก./ชก.) 1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 
32 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

 ลูกจ้างประจ า         
33 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 1 1 - - -  
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  

 

 



สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที่ ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
 กองช่าง         

36 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  
37 (นักบริหารงานช่าง  ระดับ ต้น)         
38 นายช่างโยธา  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
39 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 - - - -1 ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตมภารกิจ         
40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - -  
41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
42 พนักงานผลิตน้ าประปา   1 1 1 1 - - -  
43 พนักงานผลิตน้ าประปา    1 1 1 1 - - -  
44 พนักงานผลิตน้ าประปา    1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษาฯ         
45 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)         
46 นักวิชาการศึกษา  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแมด         
48 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
49 ครู  1 1 1 1 - - -  
50 ครู  1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
51 ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจประเภททักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 



สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที่ ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพธิศ์ร ี         

52 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
53 ครู    1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
54 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคุยขนวนไผ่ล้อม         
55 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
56 ครู   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
57 ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจประเภททักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
58 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 57 57 57 52 - - -5  
 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

ท่ี วัตถุประสงค์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ด้านการสง่เสรมิจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1 - - -  

2 ด้านการพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพสงูสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบรหิารจัดการการพฒันาบุคลากร
ทุกระดบัใหม้ีประสทิธิภาพ 

- 2 7 3  

3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

44 - - -  

รวม 45 2 7 3  
 

 

 

 

 

 



 

 

จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลเชียงขวัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมาจะพบว่าสิ่งที่
ส าคัญที่ถือเป็นปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลเุปา้หมายตามแผน นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหา
ที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องกระบวนการของการจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1.การจัดท าแผนอัตราก าลังยังไม่ครอบคลุมภารกิจขององค์กร เนื่องจากงบประมาณในการบรหิารงานไมเ่พียงพอและจ ากัด 
2.การพฒันาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพฒันาตนเอง 
3 .การประเมินผลการปฏิบัตงิานบุคลากรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการด าเนินการ วิธีการท าข้อตกลง ตัวช้ีวัดแบบต่าง ๆ รวมถึงห้วงระยะเวลาในการด าเนินการใน

การประเมิน 
4.พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุก 1 - 2 ปี เพื่อรองรับภารกิจทีป่รบัเปลี่ยนอย่างรวดเร็วตามกระแสสงัคมสมัยใหม่ 
2. การด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งที่ว่าง เพื่องานทีม่ีประสทิธิภาพ 
3. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกต าแหน่งได้รบัการอบรมเพื่อพฒันาศักยภาพให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและทักษะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 


